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BIRIM YONETICI SUNUSU

5018 sayil1 Mali Yonetim ve Kontrol Kanunu’nun 41’inci maddesi uyarinca harcama
birimleri tarafindan, hesap verme sorumlulugu cergevesinde, kamuoyunu bilgilendirmek
maksadiyla her yil faaliyet raporu hazirlanarak kamuoyuna duyurulmasi gerekmektedir. Bu
baglamda Déner Sermaye Isletme Miidiirliigiimiiz tarafindan, 2025 yili igerisinde
gerceklestirilen doner sermaye faaliyetleri kapsaminda gelir elde edilmesinde ve elde edilen
gelire bagl olarak gerceklestirilen harcamalarda; kaynaklarin etkili, ekonomik, verimli ve
hukuka uygun olarak kullanilmasi, muhasebelestirilmesi, raporlanmasi ve kotiiye kullaniminin
engellenmesi i¢in azami gayret sarf edilmis olup s6z konusu faaliyetlerimiz hakkinda yetkili
makamlar1 ve kamuoyunu bilgilendirmek iizere “2025 Yili Birim Faaliyet Raporu”
hazirlanmstir.

Recep KURTOGLU
Isletme Miidiir V.



I- GENEL BILGILER

Ulkemizde, genel ydnetim kapsamindaki kamu idarelerinin asli ve siirekli kamu
hizmetlerini yerine getirirken ortaya ¢ikan kapasite fazlasini degerlendirmek, devlete ek gelir
saglamak, ekonomideki talebi karsilamak, kamu yarar1 olusturmak, daha fazla mali ve idari
ozerklik, giderlerde serbestlik ve ayricaliklar saglamak amaciyla basta saglik olmak iizere
egitim, tarim, orman gibi bircok alanda faaliyette bulunabilecek doner sermayeli igletmeler
kurulmustur. Tiirk Kamu Mali Yo6netiminde, bugiinkii anlamda doner sermayeli isletmelerin
kurulmasinin yasal dayanagi, 1050 sayili Muhasebe-i Umumiye Kanununda yapilan
degisiklikle ortaya ¢cikmistir. Baslangicta doner sermaye isletimi sadece genel biitceli daireler
icin Ongodriilmiis olmasina ragmen, 174 sayili KHK ile verilen yetki ¢ergevesinde 6zel biitceli
idarelerin de doner sermayeli isletme kurmasina imkan taninmistir.

Déner Sermayeli Isletmeler Biitce ve Muhasebe Yonetmeligi’nin “Tanimlar” baslikli
3’tincti maddesinde, doner sermaye; genel yonetim kapsamindaki kamu idarelerine kanunlarla
verilen asli ve siirekli kamu gorevlerine bagli olarak ortaya ¢ikan ve genel idare esaslarina gére
yiiriitiilmesi miimkiin olmayan mal ve hizmet iiretimine iliskin faaliyetlerin siirdiirtilebilmesi
icin, kamu idaresine bagli olarak kurulmus isletmelere tahsis edilen sermaye seklinde
tanimlanmustir. Isletme ise verilen bu sermayenin tahsis amacim gerceklestirmek iizere kurulan
doner sermaye isletmesi olarak tarif edilmistir. Doner sermaye kapsaminda gergeklestirilecek
mal ve hizmet iiretiminin, isletmenin bagli bulundugu kurumun asil faaliyet alanlariyla sinirl
olmasi gerekir.

Kilis 7 Aralik Universitesi Déner Sermaye Isletmesi, “2547 Sayili Yiiksekdgretim
Kanunu’nun 58’inci Maddesine Gére Doner Sermaye Isletmelerinin Kurulmasinda Uyulacak
Esaslara lliskin Yonetmelik” hiikiimleri dogrultusunda, Universitemiz Y6netim Kurulunun
onerisi, Yiiksekogretim Kurulunun onayr ve Maliye Bakanlifinin olumlu goriisii alinarak
kurulmus olup; Kilis 7 Aralik Universitesi Déner Sermaye Isletmesi Y6netmeligi'nin 10 Mays
2008 tarih ve 26872 Sayili Resmi Gazetede yayinlanarak yiirtirliige girmesiyle faaliyetlerine
baslamstir.

A. Misyon ve Vizyon

Misyon
Kilis 7 Aralik Universitesi Uluslararasi kalite standartlar1 ¢ergevesinde yenilige agik, akilci, seffaf
ve dinamik bir yonetim anlayist ile iiniversite kaynaklarinin etkin ve verimli bir bigimde
kullanilmasini miimkiin kilmak, gelir olusumuna katkida bulunan tiim {iniversite birimleriyle esgiidiim
icerisinde hareket etmek suretiyle doner sermaye gelirlerinin stirekli olarak artirilmasini ve katki
paylagimlarinin mevzuata uygun ve adil bir sekilde gerceklestirilmesini saglayarak toplum refahina
katkida bulunmak.
Vizyon
Uluslararasi kalite standartlari ¢ercevesinde yenilige acik, akilci, seffaf ve dinamik bir yonetim
anlayist ile liniversite kaynaklarinin etkin ve verimli bir bigimde kullanilmasini miimkiin kilmak, gelir
olusumuna katkida bulunan tiim {iniversite birimleriyle esgiidiim i¢erisinde hareket etmek suretiyle doner
sermaye gelirlerinin siirekli olarak artiritlmasii ve katki paylasimlarinin mevzuata uygun ve adil bir sekilde
gergeklestirilmesini saglayarak toplum refahina katkida bulunmak.



B. Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

Yetki

Kilis 7 Aralik Universitesi Déner Sermaye Isletmesi, 2547 sayili Yiiksekdgretim
Kanunu’nun 58’inci maddesine dayanilarak kurulmus olup, bu madde ve bu maddeye bagh
olarak yiirtirliige konulan mevzuat hiikiimleri kapsaminda islemlerini yiiriitmektedir.

Gorev

Kilis 7 Aralik Universitesi Doner Sermaye Isletmesi; kanunlar ve diger hukuki
diizenlemelerde tanimlanan gorevlerini, teskilat semasinda gdsterilen organlar/birimler ve bu
organlar/birimlerde gorevli kisiler marifetiyle yerine getirmektedir. Déner Sermaye Isletmesi
teskilat semasinda yer alan organ/birimler ile bu organ ve birimlerde gorevli kisilerin goérev
tanimlar1 asagida gosterildigi sekildedir.

Universite Yonetim Kurulu: Doner sermaye isletmesinin yonetim organi, Universite
Yonetim Kurulu’dur.

Doner Sermaye Yiiriitme Kurulu: Yiiksekdgretim Kurumlari Doner Sermaye
Isletmelerinin Kurulmasina iliskin Yonetmeligin 9’uncu maddesi uyarinca Kilis 7 Aralik
Universitesi Déner Sermaye Isletmesi’nin yonetim organi olan Universite Yonetim Kurulu;
isletmeyi idare etmek lizere Doner Sermaye Yiiriitme Kurulu olusturmus ve asagidaki tabloda

yer aldig1 sekilde yetkilerinin bir kismini Yiirtitme Kuruluna devretmistir.

Sira | Yetki Dayanag Yetki Ac¢iklamasi Yetki

No Sahibi

1 2547 Sayili Cahisma Usul Esaslarimin Belirlenmesi: Yetki devri
Kanunun 37’nci Doner sermaye kapsaminda sunulacak ile Doner
maddesi hizmetlerin sunum sekli ve sartlarinin Sermaye

belirlenmesine yonelik esaslar1 diizenlemek. Yiriitme
Kurulu

2 2547 Sayil Sermaye Artirimi: Déner sermaye isletmesine | Universite
Kanunun 58’inci tahsis edilen sermayenin, {iniversite yonetim Yonetim
maddesi (a) bendi kurulu karar1 ile degistirilmesi. Kurulu

3 2547 Sayili Kurum Paymin Belirlenmesi: Universitenin Yetki devri
Kanunun 58’inci ithtiyact olan mal ve hizmet alimlar, her tiirli ile Doner
maddesi (b) bendi | bakim, onarim, kiralama, devam etmekte olan Sermaye

projelerin tamamlanmasina yonelik insaat isleri | Yiiriitme
ve diger ihtiyaclar ile yonetici paylar1 i¢in Kurulu
Kanunla belirlenen asgari oranlar ile bu

oranlarin %75 fazlasi arasinda bir oran

belirlemek.

4 2547 Sayili Ar-Ge Faaliyeti: Bir faaliyetin, tiniversite- Yetki devri
Kanunun 58’inci sanayi isbirligi kapsaminda, arastirma ve ile Doner
maddesi (k) bendi | gelistirme, tasarim ve yenilik projesi veya Sermaye

faaliyeti niteliginde olduguna karar vermek. Yiiriitme
Kurulu




5 Yiksekogretim Fiyat Tespiti: Isletmelerde iiretilen mal ve Yetki devri
Kurumlart D6ner hizmetlerinin fiyatin1 tespit etmek. ile Doner
Sermaye Sermaye
Isletmelerinin .

S Yiiritme
Kurulmasina Iligskin Kurulu
Yonetmelik 7°nci
madde

6 Yiiksekogretim Biitce Hazirlama ve Aktarma Yetkisi: Isletme | Yetki devri
Kurumlari Doner biit¢esinin goriisiilmesi, onaylanmasi ve yil ile Doner
Iselgrl?gleerinin iginde birimler ve harcama kalemleri arasindaki | Sermaye

3 ... .. | biit¢e aktarimlari ile ek biitge tekliflerinin Yiiriitme
Kurulmasina Iliskin | ~_ 77" "
Yonetmelik 12°nci goristilerek onaylanmasi. Kurulu
madde

7 Yiiksekogretim Ek Odeme Dagitim Esaslari: Ek 6deme Yetki devri
Kurumlarinda yonetmeliginde gegen; kanuni kesintilerden ile Doner
Doner Sermaye sonra dagitima karar verilecek tutari belirlemek, | Sermaye
Gelirlerinden dagitim déneminin belirlemek, kalibrasyon Yiiriitme
Yapilacak Ek katsayisini belirlenmek, bireysel gelir getirici Kurulu
Odemenin faaliyet cetveli belirlemek.

Dagitilmasinda
Uygulanacak Usul
Ve Esaslara Iliskin
Y 6netmelik

Harcama Yetkilisi:

e Isletme biitcelerinden harcama yapilabilmesi, harcama yetkilisinin harcama talimati
vermesiyle miimkiindiir. Harcama talimatlarinda; hizmet gerekgesi, yapilacak isin konusu
ve tutari, siiresi, kullanilabilir 6denegi, gergeklestirme usulii ile gerceklestirmeyle gorevli
olanlara iligkin bilgiler yer alir.

e Harcama yetkilileri, harcama talimatlarinin biitge ilke ve esaslara, kanun, tiiziik ve
yonetmelikler ile diger mevzuata uygun olmasindan, ddeneklerin etkili, ekonomik ve
verimli kullanilmasindan ve ilgili mevzuata gore yapmalar1 gereken diger islemlerden
sorumludur.

e Harcama yetkilisinin kanuni izin, hastalik, gecici gorev, disiplin cezasi uygulamasi,
gorevden uzaklastirma ve benzeri nedenlerle gegici olarak gorevinden ayrilmasi halinde,
ilgili harcama biriminin harcama yetkilisi, anilan gérevi yiiriitmekle gorevlendirilen kisidir.

Gergeklestirme Gorevlisi: Harcama yetkilisi, kendisine en yakin iist kademe
yoneticilerinden birisini veya birkagin1 6deme emri belgesini diizenlemek iizere gorevlendirir.
Gorevlendirilen kisiler de gerceklestirme gorevlisi olup, harcama birimindeki 6n mali kontrol
gorevini yaparlar.

Gider ve gelir gerceklestirme gorevlileri, kendilerine verilen gorevlerin mevzuatina ve
usulline uygun olarak yiiriitiilmesinden, diizenledikleri belgelerin dogrulugundan ve diger
gerceklestirme gorevlileri tarafindan diizenlenen belgeler lizerinde yapmalar1 gereken 6n mali
kontrollerden sorumludurlar.

Gergeklestirme gorevlisinin baglica gorev ve sorumluluklari asagida sayilmastir.



Harcama talimati lizerine; isin yaptirilmasi, mal veya hizmetin alinmasi, teslim almaya
iliskin islemlerin yapilmasi, belgelendirilmesi ve O6deme icin gerekli belgelerin
hazirlanmasi gérevlerini yiiriitmek,

Elektronik ortamda olusturulan ortak bir veri tabanindan yararlanmak suretiyle yapilacak
harcamalarda, veri giris islemlerini yliriitmek,

Harcama yapmadan once yeteri kadar 6denek bulunup bulunmadigini tespit etmek,
Giderlerin biitgedeki tertiplere uygun olarak yapilmasini saglamak,

Giderlerin kanun, tiiziik, kararname, yonetmelik, usul-esaslar ve sair mevzuat
hiikiimlerine uygun olarak tahakkukunu kontrol etmek,

Tahakkuk evraklarini kontrol ederek maddi hata bulunup bulunmadigini tespit etmek,
Odeme emrine baglanmasi gereken taahhiit ve tahakkuk belgelerinin noksansiz olmasini
saglamak,

Gelirlerin kanun ve yonetmeliklere uygun tahsil edilmesini takip etmek.

Muhasebe Yetkilisi: Kilis 7 Aralik Universitesi Déner Sermaye Isletmesinin muhasebe

(saymanlik) hizmetleri, Maliye Bakanlhigi’nin yazili talimati {izere, Kilis Defterdarligi

Muhasebe Miidiirliigii tarafindan yiiriitiilmektedir. Muhasebe yetkilisinin gorev, yetki ve

sorumluluklart asagida sayilmaistir.

Gelirleri ve alacaklari ilgili mevzuatina gore tahsil etmek, yersiz ve fazla tahsil edilenleri
ilgililerine iade etmek.

Giderleri ve borglar1 hak sahiplerine 6demek.

Para ve parayla ifade edilebilen degerler ile emanetleri almak, saklamak ve ilgililere
vermek veya gondermek.

Yukaridaki bentlerde sayilan islemlere ve diger mali islemlere iliskin kayitlar1 usuliine
uygun, saydam ve erisilebilir sekilde tutmak, belge ve bilgileri her tiirlii miidahaleden
bagimsiz olarak diizenlemek.

Yonetmelik geregince diizenlenmesi gereken belge ve bilgileri, belirtilen siirelerde ilgili
yerlere diizenli olarak vermek.

Veznenin kontroliinii ilgili mevzuatinda 6ngoriilen siirelerde yapmak.

Muhasebe hizmetlerine iliskin defter, kayit ve belgeleri ilgili mevzuatinda belirtilen
stirelerle muhafaza etmek ve denetime hazir bulundurmak.

Muhasebe yetkilisi mutemetlerinin hesap, belge ve islemlerini ilgili mevzuatinda
ongoriilen zamanlarda denetlemek veya muhasebe biriminden uzak yerlerde gorev yapan
muhasebe yetkilisi mutemedinin bulundugu yerdeki birim yoneticisinden kontrol
edilmesini istemek.

Hesabim1 kendinden sonra gelen muhasebe yetkilisine devretmek, devredilen hesabi
devralmak.

Muhasebe birimini yonetmek.

Isletme Miidiirii:

Isletmenin idari, mali ve teknik islerini, ilgili mevzuat hiikiimleri, calisma programlari,
biitge esaslar1 ve isletmecilik ilkelerine uygun bi¢cimde yiirtitmek,



o Doner sermaye kadrolarina atanan veya gorevlendirilen memurlar ile igletmeye alinan
is¢ilerin gorevlerini is boliimi esaslart dahilinde diizenlemek, izlemek ve denetlemek.

e Doner sermaye memurlarinin atamalarin1 teklif etmek ve isletmeye is¢i alinmasi,
cikarilmasi ve isgilerin 6zliik haklarina iligkin igleri yapmak,

o Isletmenin calisma programlarmmn ve biitge tasarilarinin zamaninda hazirlanmasini
saglamak,

e Canli ve cansiz demirbaglar ile malzemelerin iyi bir sekilde kullanilmasini, saklanmasini,
korunmasini saglamak i¢in gerekli tedbirleri almak,

e Ambar ve tasinir mal islerinin usuliine gore yiiriitiillmesini saglamak, gerekli denetimi
yapmak.

e Yiiksekogretim kurumlar1 doner sermaye isletmelerinin kurulmasina iliskin Yonetmelik
kapsaminda verilen gorevleri yapmak,

e Doner sermaye yiiriitme kurulu toplantilarina katilmak ve kurul kararlarinin uygulanmasini
takip etmek,

o Doner sermaye harcama birimleri ve isletme mudiirliigi alt birimleri arasinda esgtidiimii,
ve diizenli ¢caligmayi saglamak,

o Doner sermaye biitge tasarisini saymanla birlikte hazirlamak,

o Mali kanunlarla ilgili diger mevzuatin uygulanmasi konusunda iist yoneticiye ve harcama
yetkililerine gerekli bilgileri saglamak ve danigsmanlik yapmak.

o lsletmede kullanilan programlarim akredite edilmesi icin gerekli calismalarin takip etmek,

e Her mali yilsonunda isletmenin genel durumu ve isleyisi hakkinda faaliyet raporu
hazirlayarak tist yoneticiye rapor vermek,

e Gorev ve sorumluluk alanindaki faaliyetlerin mevcut i¢ kontrol sisteminin tanim ve
talimatlara uygun olarak yiiriitiilmesini saglamak,

o Isletmeye gelen evraklarin ilgililere havalesini yapmak,

o Tasarruf ilkelerine uygun hareket edilmesini saglamak,

o Isletme personelinin islerini daha verimli, etkin ve kaliteli yapmalarin1 saglayacak beceri
ve deneyimi kazanmalari icin slirekli gelismelerine yonelik ¢alismalar yiiriitmek,

o Ust yonetimin Verecegi diger gorevleri yiiriitmek.

Biit¢e ve Muhasebe Birimi:

o Doéner Sermaye Isletmesinin gelir ve giderlerini diizenli olarak takip etmek, gelir ve
giderlerden tahakkuk eden vergileri hesaplamak ve siiresi i¢inde vergi beyannamelerini
diizenleyerek ilgili makamlara sunmak,

« Doner Sermaye Isletmesi faaliyetleri kapsaminda satis1 gergeklestirilen mal ve hizmetlere
iliskin fatura diizenlemek,

e Tahsil edilen gelirlerden mevzuatta belirtilen oranlarda bilimsel arastirma projeleri ve
hazine payi olarak gerekli miktarlari ayirmak ve muhasebe kayitlarini gerceklestirmek,

« Isletmenin gelir-gider cetvellerini diizenlemek,

e Doner sermaye harcama birimlerinin biitge hazirlik ¢alismalarini koordine etmek,

o Ekbiitce, birimler aras1 ve/veya boliim igi biitce aktarim iglemlerini yapmak,

e Biitcenin uygulanmasini takip etmek ve yilsonunda biitce ger¢eklesme raporu
hazirlamak,

« Birim faaliyet raporu hazirlamak,

o I¢ ve dis yazismalar1 yapmak.

o Birimde yiirtitiilen genel islere iliskin arsiv hizmetlerini yapmak,

« Odeme emri belgesi ve eki kanitlayici belgeler iizerinde 6n mali kontrolii yapmak,



Gelir, gider, varlik ve ylikiimliiliiklere iliskin mali karar ve islemlerin; harcama
birimlerinin biit¢esi, kullanilabilir 6denek tutar1 ve mevzuat hiikiimlerine uygunlugu
yoniinden kontroliinii yapmak ve Isletme Miidiiriine bilgi vermek,
Isletme Miidiirii tarafindan verilen diger gorevleri yerine getirmek.

Ek Odeme ve Proje Takip Birimi:

Satin

Doner sermaye faaliyetleri kapsaminda elde edilen gelirin katkist bulunanlara
dagitilmasina yonelik ek 6deme islemlerini gerceklestirmek,

Doner sermaye faaliyeti olarak gergeklestirilecek projelerin takibini yapmak,

Ek 6deme istatistik bilgilerini diizenlemek ve takibini yapmak.

Doner sermaye faaliyetleri kapsaminda gergeklestirilen giderlerin istatistik bilgilerini
takip etmek,

Ek 6deme ve proje birimi faaliyetlerinin dosyalama ve arsiv hizmetlerini yapmak,

Ek 6demelere iliskin 6deme emri belgesi diizenlenmek,
Proje biitcelerinin hazirlanmasinda, projeyi yiiriitecek akademik personele danigmanlik
hizmeti sunmak,

Ek 6demelere iliskin 6deme emri belgesi ve eki kanitlayici belgeler iizerinde 6n mali
kontrolii yapmak,
Doner Sermaye Yiriitme Kurulu giindemini hazirlamak ve kurulun sekretarya
hizmetlerini yliriitmek.

Alma ve Tahakkuk Birimi

Satin alinacak mal ve hizmete iliskin piyasa fiyat arastirmasi islemlerini yapmak,

Ihale usulleriyle gergeklestirilecek alimlarim ihale siireclerini yiiriitmek,

Harcirah islemlerini yapmak,

Abonelige dayal fatura 6demelerinin takibini yapmak ve 6demek,

Is avans1 ve kredi islemlerini yapmak,

Isletme biitgesinden alimi1 gerceklestirilen tasinir nitelikli mal ve malzemenin tagmr
kayitlarini tutmak,

Bagli birimlerde kullanilmak tizere alimi1 gergeklestirilen mal ve malzemenin yerlerine
ulusmasini takip etmek,

Satin alinan mal ve hizmetin muayene kabul islemlerini takip etmek,

Web sayfasini diizenlemek,

Satin alma ve tahakkuk ile ilgili i¢ ve dis yazismalar1 yapmak,

Satin alma slirecinin baglangicinda harcama biriminin biit¢esi, kullanilabilir 6denek tutan ve
mevzuat hiikiimlerine uygunlugu yoniinden kontrol yapmak,

Odemelerle ilgili gerekli 5deme evraklarim diizenlemek ve imza siireclerini takip etmek,
Isletme Miidiirii tarafindan verilen diger gorevleri yerine getirmek.



Tasimir Kayit ve Takip Birimi:

e Harcama birimince edinilen taginirlardan muayene ve kabulii yapilanlari cins ve niteliklerine
gore sayarak, tartarak, dlgerek teslim almak, dogrudan tiikketilmeyen ve kullanima verilmeyen
taginirlart sorumlulugundaki ambarlarda muhafaza etmek,

e Muayene ve kabul islemi hemen yapilamayan taginirlar1 kontrol ederek teslim almak,
ozellikleri nedeniyle kesin kabulleri belli bir donem kullanildiktan sonra yapilabilen sarf
malzemeleri hari¢ olmak iizere, bunlarin kesin kabulii yapilmadan kullanima verilmesini
Oonlemek,

e Tasinirlarin giris ve ¢ikisina iliskin kayitlar1 tutmak, bunlara iliskin belge ve cetvelleri
diizenlemek ve tasimir mal yonetim hesap cetvellerini istenilmesi halinde konsolide
gorevlisine gondermek,

e Tiiketime veya kullanima verilmesi uygun goriilen taginirlari ilgililere teslim etmek,

e Amortisman islemlerini yapmak,

e Taginirlarin yangina, islanmaya, bozulmaya, ¢alinmaya ve benzeri tehlikelere karsi
korunmasi i¢in gerekli tedbirleri almak ve alinmasini saglamak,

e Ambarda ¢alinma veya olaganiistii nedenlerden dolay1 meydana gelen azalmalar1 harcama
yetkilisine bildirmek,

e Ambar sayimini ve stok kontroliinii yapmak, harcama yetkilisince belirlenen asgari stok
seviyesinin altina diisen taginirlar1 harcama yetkilisine bildirmek,

e Kullanimda bulunan dayanikli tagimirlart bulunduklar: yerde kontrol etmek, sayimlarini
yapmak ve yaptirmak,

o Harcama biriminin malzeme ihtiya¢ planlamasinin yapilmasina yardimei olmak,

o Kayitlarini tuttugu tagimirlarin yonetim hesabini hazirlamak ve harcama yetkilisine sunulmak
iizere taginir kontrol yetkilisine teslim etmek,

e Ambarlarinda kasit, kusur, ihmal veya tedbirsizlikleri nedeniyle meydana gelen kayip ve
noksanliklardan sorumlu olmak,

e Ambarlarini devir ve teslim etmeden, gorevlerinden ayrilmamak.

Sorumluluk

Kilis 7 Aralik Universitesi Doner Sermaye Isletmesi ile Isletmemize bagl birimler,
kullanmakla yetkili kilindig1 her tiirlii kamu kaynagmin etkili, ekonomik, verimli ve hukuka
uygun olarak kullanilmasindan, muhasebelestirilmesinden, raporlanmasindan ve kotiiye
kullanilmamasi i¢in gerekli 6nlemlerin alinmasindan sorumludur ve bu sorumluluklartyla ilgili
olarak yetkili kilmmis mercilere hesap vermek zorundadir. Ayrica Doner Sermaye Isletme
Miidiirliigiimiiz goérev alanina giren is ve islemlerin mevzuata uygun olarak ve zamaninda yerine
getirilmesinden Ust Yénetimine kars1 sorumludur.



C. Idareye Iliskin Bilgiler

1- Fiziksel Yap1

1.1. idari Personel Hizmet Alanlar

Sayi (adet) Alan (m?) Kullanan Sayis1 (Kisi)

Servis - - -

Calisma Odasi 2 40 3

1.2. Ambar Alanlar:

Harcama Birimi Ambari

Ambar Adi Doner Sermaye Isletme Miidiirliigii 1
Numarali Ambari
Ambar Sayis1 1

1.3. Arsiv Alanlar

Birim Arsivi

Arsiv Sayisi 1




2- Orgiit Yapisi

Kilis 7 Aralik Universitesi Doner Sermaye Isletmesinin y&netim orgami olan
Universite Yonetim Kurulu, Déner Sermaye Isletmesinin ydnetilmesine iliskin yetkilerinin
biliylik (Bir 6nceki boliimde ayrintilarini gorebilirsiniz.) boliimiinii, mevzuatta belirlenen
ilkeler gergevesinde, Doner Sermaye Yiiriitme Kuruluna devretmistir. Déner Sermaye Isletme
Midiirligi, faaliyetlerini {i¢ personelle devam ettirmektedir.

. DONER SERMAYE ISLETMESI MUDURLUGU
DONER SERMAYE ISLETMES| MUDURLUGU ORGANIZASYON SEMASI

REKTOR
YURUTME KURULU
-Rektor Yordimcisi
UNIVERSITE YONETIM KURULY -Ogretim Uyesi
(Déner Sermaye Yonetim Organi) -Ogretim Uyesi
-Ogretim Uyesi
-Doner Sermaye Isletme Muddru
REKTOR YARDIMCIS/
GENEL SEKRETER




3- Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

3.1. Yazihmlar
e Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS)

e Elektronik Kamu Alimlar Platformu (EKAP)

e Maliye Bakanligi Muhasebat Genel Midiirliigii Biitiinlesik Kamu Mali Yonetim
Sistemi (BKMY'S)

e Tasinir Mal Yonetmeligi ile Harcama siireci uygulamalarini yerine getirmek iizere
Tasinir Kayit Yonetim Sistemi (TKYS)

e Tahakkuk islemlerinin gergeklestirildigi Kamu Mali Yonetim Sistemi (BKMYS
Muhasebe Modiilii)

e Vergi beyannamelerinin elektronik ortamda sunulmasi igin e-Beyanname Sistemi

e Faturalarin elektronik ortamda takibi

3.2. Bilgisayarlar

Mevcut Bilgisayar Tablosu 2025

Masaiistii Bilgisayar Sayisi 3

Tasinabilir Bilgisayar Sayisi -

3.3. Tasitlar

Tasitin Cinsi Model Yih Adet

3.4. Diger Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

CINSI IDARI AMACLI EGITIM ARASTIRMA
AMACLI AMACLI

Barkod Okuyucu 0 - -

Cok Fonksiyonlu Yazici 1 - -

Yazici 3 - -




4- insan Kaynaklar

4.1. idari Personel

Unvam Kisi Sayisi
Isletme Miidiirii 1
Memur 1
Biiro Personeli 1

4.2. idari Personelin Egitim Durumu

[kdgretim Lise On Lisans | Lisans Y. Lisans ve
Doktora

Kisi Sayist - - - 2 1

4.3. Idari Personelin Hizmet Siireleri

0-1Yd | 1-3Y1d |4-6 Y 6-10 Y1l 15-20 Yil 21-Uzeri Y1l

Kisi Sayist - - - 2 - 1

4.4. Idari Personelin Yas Itibariyle Dagilim

21-25 Yas 26-30 Yas 31-35 Yas 36-40 Yas 41-50 Yas

Kisi Sayist - - - 1 2

5- Sunulan Hizmetler

Kilis 7 Aralik Universitesi Doner Sermaye Isletme Miidiirliigii, bir taraftan,
Yonetmeliginde belirlenen alanlarda gelir getirici faaliyetler yiirlitmekte diger taraftan ise bu
faaliyetler kapsaminda elde edilen gelirden Oncelikle gelirin elde edilmesinde emegi
bulunanlara katki paylar1 6denmekte ve Kurum icin ayrilan paydan ise Universitenin ihtiyaci



olan mal, malzeme ve hizmet alimlar1 4734 sayili Kanun hiikiimleri ¢ergevesinde
gerceklestirmektedir.

2025 yili igerisinde Doner Sermaye Isletme Miidiirliigiimiiz ile bagli birimlerde
gergeklestirilen faaliyetler; gelir getirici faaliyetler ve harcama islemleri olmak iizere iki ana
gurupta toplanabilir ve asagida gosterildigi sekilde siralanabilir.

a) Gelir Getirici Faaliyetler:

Déner Sermaye Isletme Miidiirliigiimiiz biinyesinde 2025 mali yilinda, yiiksekdégretim
kurumlar disindaki kamu veya 6zel kurum ve kuruluslari ile gergek ve tiizel kisilerce yapilan
talepler dogrultusunda;

Toplanti, seminer, konferans ve sempozyumlarda konusma ve sunum faaliyetleri,
Proje, arastirma ve gelistirme faaliyetleri,

Bilimsel goriis ve miitalaa hazirlama faaliyetleri,

Kamu ve Kamu yararina faaliyet gosteren kurumlarca talep edilen cesitli konularda
danigmanlik faaliyetleri,

Turizm ve Otelcilik Meslek Yiiksekokulu Uygulama Tesisince konaklama faaliyetleri,
Pedagojik Formasyon egitimi,

TUAM birimince siis bitkileri ile fide tiretimi,

KUSEM biinyesinde kurs diizenleme faaliyetleri,

TOMER biinyesinde diizenlenen sinav Ve kurs diizenlenme faaliyetleri

gerceklestirilmistir. S6z konusu taleplerin yonlendirilmesi, takibi, iicretlerin tahsil edilmesi,
muhasebelestirilmesi, faturalandirilmasi ve benzeri islemler, bu donemde, Doner Sermaye
Isletme Miidiirliigiimiiz tarafindan ytiriitiilen baslica hizmetlerdir.

b) Harcama Birimi Faaliyetleri:

Déner Sermaye Isletme Miidiirliigiimiiz tarafindan gerceklestirilen harcama islemleri
ise katki paylarinin 6denmesi ile mal, malzeme ve hizmet alimlar1 olmak {izere asagida
gosterildigi sekilde kabaca iki guruba ayrilabilir.

e Doner Sermaye Isletme Miidiirliigiimiiz biinyesinde yiiriitiilen gelir getirici faaliyetlere
bagl olarak elde edilen gelirlerden oncelikle gelirin elde edilmesinde emegi bulunanlara,
mevzuatta belirtilen usuller cercevesinde hesaplama yapilmak suretiyle katki paylari
Odenmistir.

e Gelir getirici faaliyetler neticesinde elde edilen ve ilgili biitce tertiplerine 6denek
kaydedilmis olan gelirler, 4734 sayil: Kanun hiikiimleri ¢ercevesinde, Universitenin ihtiyaci
olan mal ve hizmet alimlari, her tiirlii bakim, onarim, kiralama, devam etmekte olan
projelerin tamamlanmasina yonelik insaat isleri ve diger ihtiyaglarin giderilmesi i¢in Doner
Sermaye Isletme Miidiirliigiimiiz tarafindan kullanilmugtir.



6- Yonetim ve I¢ Kontrol Sistemi

Bilindigi {izere i¢ kontrol; idarenin amaglarina, belirlenmis politikalara ve mevzuata
uygun olarak faaliyetlerin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde yiiriitiilmesini, varlik ve
kaynaklarin korunmasini, muhasebe kayitlarinin dogru ve tam olarak tutulmasini, mali bilgi ve
yonetim bilgisinin zamaninda ve giivenilir olarak iiretilmesini saglamak tizere idare tarafindan
olusturulan organizasyon, yontem ve siiregle i¢ denetimi kapsayan mali ve diger kontroller
biitiiniidiir. .

Daoner Sermaye Isletme Miidiirligimiiz ve bagli harcama birimleri, kullanmakla yetkili
kilmdig1 her tiirlii kamu kaynagmin etkili, ekonomik, verimli ve hukuka uygun olarak
kullanilmasindan, muhasebelestirilmesinden, raporlanmasindan ve kétiiye kullanilmamasi igin
gerekli onlemlerin alinmasindan sorumludur ve yetkili kilinmis mercilere her zaman hesap
vermeye hazir sekilde iglemlerini yiirtitmektedir. Bu kapsamda yapilan islemler oncelikle
harcama birimleri iginde 6n mali kontrole tabi tutulmakta sonrasinda ise Saymanlik (muhasebe
birimi) Miidiirliigiiniin kontrollerinden ge¢mektedir. Ayrica Doéner Sermaye Isletme
Midiirligiimiiziin mali rapor ve tablolari ile gelir, gider ve mallarina iliskin tiim mali faaliyet,
karar ve islemleri ve bunlara iligkin kayit, defter, bilgi, belge ve verileri (elektronik olanlar
dahil) ile mali yonetim ve i¢ kontrol sistemleri Sayistay denetimine tabidir.

D- Diger Hususlar

Kilis 7 Aralik Universitesi Déner Sermaye Isletme Miidiirliigiiniin faaliyetleriyle ilgili
olarak 2025 mali yil1 igin bu boliimde baska bilgiye yer verilmemistir.

II- AMAC VE HEDEFLER

A. Idarenin Amac ve Hedefleri
Kilis 7 Aralik Universitesi 2025-2029 Stratejik Plani’nda yer alan Universitemizin
amaclar1 ve bu amaclara ulagsmak i¢in belirlenen hedefler asagida gdsterilmistir. Bu amag ve
hedefler arasindan Déner Sermaye Isletme Miidiirliigiimiiziin gérev alani ile iliskilendirilmesi
bakimindan “Hedef 4.2”de yer alan hedef dogrultusunda islem tesis edilmektedir.



Amag (Al)

11
12

1.3
Hedef

14
Amag (A2)

2.1

Hedef
2.2

Amag (A3)

31

3.2
Hedef 3.3

Egitim ve 6gretimde kaliteyi, fiziki ve teknik alt yapr ile
destekleyerek,uygulama ulusal ve uluslararasi alanda yeterlilige ulasmak
Fiziki, sosyal, kiiltiirel ve teknolojik donanimlar ile 6grencilerimizin egitimlerine
katki saglayarak kaliteli bireyler yetistirmek

Ogretim elemanlarina uygulama alan1 saglayarak niteligi artirmak

Kiiresel rekabetin gerektirdigi yetenekleri dikkate alan, arastirmay1 ve
girisimciligi destekleyen, ¢ok disiplinli ve akredite egitim 6gretim programlarini
yayginlastirmak

Universitemizin bilyiimesine katki saglamak amaciyla AR-GE ¢alismalarina katki
vermek

Toplumsal hizmetin kapsam ve niteligini gelistirmek

Plan donemi sonuna kadar sosyal sorumluluk projelerinin sayisini her y1l %10
artirmak

Toplumun tiim kesimlerine ihtiya¢ duydugu alanlarda egitim vermek; kamu
kurum ve kuruluslari, 6zel sektdr ve uluslararasi kuruluslarla is birliginin
gelismesine katkida bulunmak

Kurumsal kapasiteyi kalite odaklh gelistirmek ve kurumsal kiiltiirii
yayginlastirmak

Kurumsal memnuniyet ve aidiyet duygusu gelistirmek

Mezunlarla iletisim Ve is birligini gliglendirmek

Kalite kiiltiirii yayginlastirmak



B. Temel Politikalar ve Oncelikler

Déner Sermaye Isletme Miidiirliigiimiiz, Universitenin ama¢ ve hedeflerine ulasmas i¢in
kendi sorumluluk alaniyla ilgili sunmus oldugu hizmetlerde; binlerce yillik medeniyetimizin
olusturdugu degerler ile giincel imkéan ve kabiliyetleri sentezleyen bir anlayisla, hukuka uygun,
seffaf, denetlenebilir, hesap verme sorumlulugu bilincinde, katilimci, kaliteli, etkili, hizli ve
dogru karar alma ilkelerini temel politika olarak belirlemistir.

Universitemizin Stratejik Planinda belirlemis oldugu &ncelikler dogrultusunda islem tesis
etmek temel Onceligimizdir.

C. Diger Hususlar

Kilis 7 Aralik Universitesi Déner Sermaye Isletme Miidiirliigiiniin faaliyetleriyle ilgili
olarak 2025 mali yil1 i¢in bu boliimde baska bilgiye yer verilmemistir.

I11- FAALIYETLERE iLiSKiN BiLGi VE DEGERLENDIiRMELER

A- Mali Bilgiler

Déner Sermaye Isletme Miidiirliigii tarafindan yapilan harcamalarin kaynagini, doner
sermaye kapsaminda yiiriitiilen gelir getirici faaliyetler neticesinde elde edilen gelirlerden 2547
sayili Kanun geregince ayrilan paylar olusturmaktadir. Kilis 7 Aralik Universitesi Déner Sermaye
Isletmesi, 2025 yilinda bes harcama birimi olarak faaliyetlerine devam etmistir.

Déner Sermaye Isletme Miidiirliigiiniin muhasebe islemleri Hazine ve Maliye Bakanligina
bagl Kilis Defterdarligit Muhasebe Miidiirliigi tarafindan yiiriitilmiistiir. Doner sermaye biitgesi,
Déner Sermaye Isletme Miidiirii ve Sayman tarafindan hazirlandiktan sonra Universite Y&netim
Kurulu tarafindan onaylanarak yiiriirliige konulmustur. Universite Yonetim Kurulu (D&ner
Sermaye Yiriitme Kurulu), biitcenin hazirlanmasi sirasinda 6deneklerin tahsisi, sinirlandirilmasi
ve iptal edilmesi hususunda tam yetkilidir.



1. BUTCE UYGULAMA SONUCLARI

Déner Sermaye Isletmesi Miidiirliigii (Merkez):

TARIMSAL UYGULAMA VE ARASTIMA MER.

Biitce Giderleri
Baslangi¢ Toplam Gergeklesen  Gergeklesme
ACIKLAMA S .. . . L ’
Biitcesi Ek Biitce Diigiilen Eklenen Biitce Gider Orant %
03. Mal ve Hizmet
Alim Giderleri

179.650,00 17.774,23 = 179.650,00  17.774,23 %9,89

05. Cari
Transferler

10. Ek
Odeme

GENEL
TOPLAM

2.075.291,00 = 125.302,13 = 237.500,00  125.302,13 %52,78

Biitce Gelirleri

Planlanan
Planlanan . o . Gergekl Gergekle:
ACIKLAMA Gelir EK Biitce Diisiilen  Eklenen  Toplam Gelir “ ;Gee“ergen eloi,zmeizw

03. Mal ve Hizmet
Alim Gelirleri

04. Alinan Bags

Ve

Yardimlar

09. Diger
Gelirler

GENEL »
TOPLAM 2.459.284,50 112519,80 - T 2.459.28450 112.519,80 04,56




2. BUTCE UYGULAMA SONUCLARI

Déner Sermaye Isletmesi Miidiirliigii (Merkez):

DONER SERMAYE iSLETMESI

Biitce Giderleri
Baslangi¢ Toplam Gergeklesen Gergeklesme
ACIKLAMA Bt os: EK Biitge  Diisiilen  Eklenen Biitce Gider Oram1 %

03. Mal ve Hizmet
Alim Giderleri

147.07500  400.000,00 536.544,62 547.075,00  536.544,62 %98,1

05. Cari
Transferler

10. Ek
Odeme

GENEL
TOPLAM

906.564,50 1.900.000,00 2.132.477,97 = 2.806.564,50 2.131.477,97 %75,9

Biitce Gelirleri

Planlanan Planlanan

ACIKLAMA el Ek Biitce  Diigiilen  Eklenen Toplam Gelir Gergeklesen  Gergeklesme

Gelir Orant %

03. Mal ve Hizmet
Alim Gelirleri

04. Alinan Bags

ve
Yardimlar

09. Diger
Gelirler

GENEL

806.739,50  1.900.000,00 2.200.849,69 - 2.706.739,5  2.200.849,69 %81,3
TOPLAM




3.BUTCE UYGULAMA SONUCLARI

Déner Sermaye Isletmesi Miidiirliigii (Merkez):

PEDAGOLIK FORMASYON BiRiMi

Biitce Giderleri
Baslangi¢ Toplam Gergeklesen Gergeklesme
ACIKLAMA Bt os: EK Biitge  Diisiilen  Eklenen Biitce Gider Oram1 %

03. Mal ve Hizmet
Alim Giderleri

153.065,00 56.094,84 - 153.065,00  56.094,84 %36,65

05. Cari
Transferler

10. Ek
Odeme

GENEL
TOPLAM

3.246.309,00 - 633723,55 3.246.309,00 633723,55 %19,52

Biitce Gelirleri

Planlanan Planlanan

ACIKLAMA el Ek Biitce  Diigiilen  Eklenen Toplam Gelir Gergeklesen  Gergeklesme

Gelir Orant %

03. Mal ve Hizmet
Alim Gelirleri

04. Alinan Bags

ve
Yardimlar

09. Diger
Gelirler

GENEL
TOPLAM

359370000 - p7sep - 359370000 gi7gi5en %1997



4. BUTCE UYGULAMA SONUCLARI

Déner Sermaye Isletmesi Miidiirliigii (Merkez):

KUSEM

Biitce Giderleri
Baslangi¢ Toplam Gergeklesen Gergeklesme
ACIKLAMA Bt os EK Biige  Diisiilen  Eklenen  Biirce Gider Orani %

03. Mal ve Hizmet
Alim Giderleri

107.145,50 - 1.971,32 - 107.145,50 1971,32 %1,84

05. Cari
Transferler

10. Ek
Odeme

GENEL
TOPLAM

898.425,00 = 81.971,32 - 898.425,00 81.971,32 %9,12

Biitce Gelirleri

Planlanan
Planlanan . . . Gercgeklesen Gerceklesme
ACIKLAMA Gelir EK Biitce Diisiilen  Eklenen  Toplam Gelir Gelir Orant %
03. Mal ve Hizmet
Alim Gelirleri

04. Alinan Bags

ve
Yardimlar

09. Diger

Gelirler

GENEL .
TOPLAM 818.565,00 - 1100417  ° 81856500 1100417 %1,34




5.BUTCE UYGULAMA SONUCLARI

Déner Sermaye Isletmesi Miidiirliigii (Merkez):

TOMER

Biitce Giderleri
Baslangi¢ Toplam Gergeklesen Gergeklesme
ACIKLAMA Bt os EK Biige  Diisiilen  Eklenen  Biirce Gider Orani %

03. Mal ve Hizmet
Alim Giderleri

304.920,00 - 204.214,60 - 304.920,00 204.214,60 %66,97

05. Cari
Transferler

10. Ek
Odeme

GENEL
TOPLAM

2.101.245,00 - 1.239.694,36 - 2.101.245,00 1.239.694,36 %59

Biitce Gelirleri

Planlanan
Planlanan . _ . Gercgeklesen Gerceklesme
ACIKLAMA Gelir EK Biitce Diisiilen  Eklenen  Toplam Gelir Gelir Orant %
03. Mal ve Hizmet
Alim Gelirleri

04. Alinan Bags

ve
Yardimlar

09. Diger

Gelirler

GENEL )
TOPLAM 3.202.26500 133853284  ~ 320226500 133853284 /0418




6. BUTCE UYGULAMA SONUCLARI

Déner Sermaye Isletmesi Miidiirliigii (Merkez):
TURIZM VE OTELCILIiK MESLEK
YUKSEKOKULU UYGULAMA TESISi

Biit¢e Giderleri

Baslangi¢ Toplam Gerceklesen Gergceklesme

ACIKLAMA Biitgesi Ek Biitce  Diisiilen  Eklenen Biitce Gider Orant %

03. Mal ve Hizmet
Alim Giderleri

05. Cari
Transferler
10. Ek
Odeme

GENEL
TOPLAM

191.666,66 - 49.821,20 - 191.666,66  49.821,20 %26

3.045.833,45 - 49.821,20 - 3.045.833,45 49.821,20 %1,63

Biitce Gelirleri

Planlanan
Planlanan . _ . Gerceklesen Gerceklesme
ACIKLAMA Gelir EK Biitce Diisiilen  Eklenen  Toplam Gelir Gelir Orant %

Yardimlar
09. Diger

03. Mal ve Hizmet
Alim Gelirleri

04. Alinan Bags
GENEL

ve
TOPLAM PSR T 46094824 450000000  460.94824 910,24




IV- KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI

A- Ustiinliikler

Hizli ve verimli ¢alisma,

[letisimimizin iyi olmast,

Personelin 6zverili olmasi,

Personelin degisime ve gelisime agik olmasi,
Teknolojiden en etkin sekilde yararlaniyor olmak,
Internet araciligryla ulasimi hizlandirarak sonug almak.

B- Zayifliklar

- Universitemizdeki personel yetersizligi nedeniyle birimlerde yeterli personel olmamasi
ve buna bagl olarak Kurumdaki doner sermaye yapilanmasinin heniiz tam olarak
saglanamamis olmasi.

- Saymanlik biriminin Universitemizin disinda olmasi ve buna bagl olarak iletisim ve
ulagim giicligi.

C- Degerlendirme

Kilis 7 Aralik Universitesi Déner Sermaye Isletme Miidiirliigii, mevcut imkanlar
olgiistinde olusturdugu kendine has yapisi ile hizli, kaliteli ve ulasilabilir hizmet sunma gayreti
icerisindedir. Isletmemizde, yiiriitillen her tiirlii islem ve eyleminde mevzuat temelinden
hareket edilmekte; karsilasilan her tiirlii soruna mesru dairesinde ¢éziimler aranmaktadir.

Kalitenin standartlasmadan gectigi fikrinden hareketle her tiirlii islem standartlara
baglanilmakta ve fakat esnek ¢oziimler de g6z ardi edilmemektedir. Bilgi edinmek isteyenler
icin internet sayfamizda siirekli ve diizenli olarak bilgiler sunulmaktadir.

V- ONERI VE TEDBIRLER

v' Doéner sermayenin yapisinin, isleyisinin, katkilarinin akademik ve idari personele
anlatilmasinin, is ve islemlerin daha diizenli yiiriitiilmesi noktasinda ve doner sermaye
faaliyetlerinin artmas1 noktasinda katki saylayacagini diisiiniiyoruz.

v Déner Sermaye Isletmesi Yonetmeligi ¢ergevesinde faaliyet alanlarina giren konularda
yenileme gelistirme faaliyetlerinde bulunarak Universitemizin kaynaklarim1 daha
kullanilir yapmak.

v’ Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi biinyesince agilan kurslar kapsaminda
hizmet alan kursiyerlerin kayit ve sonrasindaki islemlerin online olarak takip
edilebilecegi bir otomasyon sisteminin edinilmesinin faydali olacagini diisiiniiyoruz.



iC KONTROL GUVENCE BEYANI

Harcama yetkilisi olarak yetkim dahilinde;
Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

Bu raporda acgiklanan faaliyetler i¢in harcama birimimize tahsis edilmis kaynaklarin
etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigini, gorev ve yetki alanim ¢ergevesinde i¢
kontrol sisteminin idari ve mali kararlar ile bunlara iliskin islemlerin yasallik ve diizenliligi
hususunda yeterli giivenceyi sagladigini ve harcama birimimizde silire¢ kontroliiniin etkin
olarak uygulandigin1 bildiririm.

Bu gilivence, harcama yetkilisi olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, i¢
kontroller, i¢ denet¢i raporlart ile Sayistay raporlari gibi bilgim dahilindeki hususlara
dayanmaktadir.

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus hakkinda
bilgim olmadigini beyan ederim.

Imza:
Prof. Dr. Zekeriya AKMAN
Harcama Yetkilisi



